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Introduction : Pourquoi la stabilite
financiere dans la CEMAC?

* La CEMAC a ete peu touchee par la crise
financiere de 2007.

e Neéanmoins, depuis 2009, elle développe un
dispositif macroprudentiel :

° La crise a rappelé I'importance de la stabilite
financiere.

> La zone est exposée a des chocs systemiques (ex :
chute des cours du pétrole)

> La CEMAC est confrontee a des mutations de son
systeme financier (holdings financieres, monnaie
electronique etc.)

o La CEMAC a vécu une crise bancaire dans les années
1980-1990



" PRESENTATION DE LA
CEMAC



La CEMAC

* La Communauté economique et
monetaire de I'Afrique Centrale regroupe
6 pays :

Le Cameroun ol T.\\\}}
La République centrafricaine u&? -
Le Congo , rﬁ“\
Le Gabon

La Guinée équatoriale
Le Tchad



AU hiveau monetaire

* La CEMAC est regie par les accords de
cooperation de la zone franc
> Une parite fixe avec 'euro (1€=655,957 XAF)
> Une convertibiliteé illimitée de FCFA en euro
o Libre circulation des capitaux entre pays

> Mise en commun des réserves de change.

e La BEAC, est la banque centrale
commune. Son objectif de politique
monetaire est la stabilite monétaire.



Une economie dependante du

petrole

* En 2015, le pétrole representait 62 % des

exportations, 42 % des recettes
budgétaires et 24 du PIB

* La CEMAC est tres affectee par la chute
des cours du petrole enclenchee en 2014.

e La croissance a fortement ralenti et les
finances publiques se sont degradees.



Degradation de la situation
economique apres choc de la baisse
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Le systeme financier

A priori diversifie :
> 52 banques, dont plusieurs filiales de groupes
bancaires étrangers (62 % du capital des

banques), des groupes panafricains et un
groupe bancaire

> 49 compagnies d’assurance
> Deux bourses
> 07 organismes de prévoyance sociale

> Developpement des systemes et moyens de
paiement



En realite...

e Dominance du systeme bancaire
e Marches financiers au stade embryonnaire

Répartition des actifs.du systeme
financier a écembre 2014

® Banques

= EMF

= Assurances
OPS



En realite..

* Taux de bancarisation faible (~15 %)

 Ratio Creédit/PIB de 15 %
» Mais ratio depots/credits de 122%



POLITIQUE
MACROPRUDENTIELLE
DE LA BEAC



Au plan institutionnel : 4 etapes

e 2010 - Inscription de la « promotion de la
stabilite financiere » parmi les missions
statutaires de la BEAC

e 2010 :Creation de la Direction des Etudes
et Stabilite Financiere

* 02 octobre 2012: creation du CSF-AC par le
Reglement n°04/CEMAC/UMAC/CM

* |7 decembre 2014 : adoption du Reglement
interieur du CSF-AC a Douala.



Au plan institutionnel : CSF-AC

Promouvoir la stabilité financiere et
prévenir les risques systémiques en

mettant en place des politiques

Composition

macroprudentielles.

Présidence : Gouverneur BEAC
Membres: autorités nationales et
régionales exercant un rdle de
surveillance, de régulation et de
normalisation, dans les domaines en
rapport avec la stabilité financiere;

Fonctionnement 02 réunions par an



Au plan analytique

e La BEAC a identifie les premiers

indicateurs de stabilite financiere. lls sont
classes :

o Par secteur : pour suivre |'évolution des
activités et des risques dans les differentes
composantes, mettre en avant les
interrelations sectorielles

° Par objectifs : pour suivre I'apparition de
certains déesequilibres



Au plan analytique : les indicateurs

Banques Actifs/PIB, Ratio de solvabilité

ROA, ROE, Ratio de liquidité ,Taux de
créances douteuses, dépots/creédits...

Etablissements de Microfinance Actifs/PIB, taux de créances douteuses etc.

Autres institutions financieres Actifs/PIB, créances aupres du systeme

(assurances, Prévoyance sociale) bancaire...

Marcheés financiers Volume des transactions, taux d’intéreét

Ménages et entreprises Creéances nettes sur le systeme bancaire,
taux de créances douteuses...

Systemes et moyens de paiement Volume et valeur des transactions..

Secteur public Creéances nettes sur le systeme bancaire,

soldes budgétaires, dettes, arriéres ..

Contexte macroéconomique Taux de croissance, taux d’inflation,
réserves de change, soldes courants



Au plan analytique : les indicateurs

* La CEMAC n’a pas officiellement adopte
d’objectifs intermediaires, mais une
attention est accordee a :

- ’expansion du crédit (suivi du ratio credit/PIB)

- I'évolution de la liquidité bancaire (ex :
depots/credit)

- Concentration des activités et alea moral (ex :

suivi des plus gros debiteurs, degre de
concentration du secteur bancaire etc.)



Au plan analytique : évaluation des

risques et vulnerabilites

e Cette evaluation est effectuee suivant une
base semestrielle.

e Approche bottom up : on part de
I'appreciation de la situation de chaque
secteur et du contexte
macroeconomique, pour donner une
appreciation de la situation d’ensemble

e Evaluations essentiellement fondees sur le
jugement d’expert



Au plan analytique : perspectives

e Pour améliorer le cadre d’analyse, la
BEAC envisage:

> Une cartographie des risques du systeme
bancaire;

o Etudes sur les interactions entre secteur reel
et systeme financier;

> |dentification des banques d’importance
systemique.



Au plan opeérationnel

e Les modalites d’intervention du CSF-AC
sont encore a définir.

 Toutefois, le CSF-AC exerce des pouvoirs
dits « mous » et « semi durs » (soft powers
and semi-hard powers):

Il emet des avis, des recommandations et des
alertes a I'attention de ses membres (semi-hard
pbowers).

Il communique a l'issue de chaque réunion sur
son appreciation des risques. Publie un Rapport
annuel de ses activités et une Revue. (soft
powers)



Au plan opeérationnel

* En revanche, le CSF-AC ne manipule pas
encore d’instruments macroprudentiels.

* Suivant le texte organique, il doit
respecter les prerogatives individuelles

* Le CSF-AC fonctionne plus sur la
communication, la cooperation et la
coordination entre ses membres

o Afin de definir le cadre de ses
interventions, il a sollicité un inventaire
des instruments existants



Au plan operationnel : quelques

instruments identifies

* Face aux problemes de liquidite :
Reserves obligatoires, les ratios de
liquidite.

* Pour renforcer la résilience des banques
et limiter 'expansion excessive de credit :

Provisionnement dynamique depuis 2014

Nouvelles exigences de fonds propres depuis 2015
(introduction de volants complémentaires en
fonction du cycle economique , exigences
supplémentaires pour les banques systémiques etc.)



LA CEMAC FACE AUX
MUTATIONS DU
SYSTEME FINANCIER



les mutations du systeme financier

e Apparition des grands groupes dans la sous
région et developpement des activités bancaires
transfrontieres

* emergence de la monnaie électronique avec le
developpement des Technologies de l'information
et de la communication .

* Avantages : meilleurs acces aux services
financiers, offres de produits plus diversifiés ...

* Inconvenients : supervision plus complexe, plus
forte exposition a certains risques (risques
operationnels , blanchiment des capitaux etc.)



Les mesures prises

 Recommandations du CSF-AC pour
renforcer la surveillance des systemes et
moyens de paiement et la lutte contre le
blanchiment.

* Des actions entreprises par les differents
superviseurs et les Etats membres,
souvent avant 'entree en activite du CSF-

AC.



Holdings et activites transfrontieres

e La Commission bancaire a pris les
mesures ci-apres :
> Adoption le 27 mars 2015 du reglement

n°01/15/CEMAC/UMAC/COBAC qui instaure
la supervision sur base consolidee.

> Accords de coopération et d’échange signes
avec plusieurs autorites de surveillance des

systemes financiers (Bank al Maghrib,
Commission bancaire de TUMOA...)

° Participation a des colleges des superviseurs

> Organisation du premier college des
superviseurs en 2015 pour BGFI Holding.



Gestion de la monnaie electronique

e La monnaie electronique evoquee des 2003 dans
le Reglement relatif aux systemes, moyens et
incidents de paiement.

e En 2011, adoption d’'un cadre réglementaire
specifique :
o Activite restreinte aux établissements de credit, sous
réserve d’un accord preéalable du Gouverneur de la

BEAC

o Surveillance exercee par la BEAC sous forme de
controle sur place et sur pieces . Elle veille au respect
des principes juridiques, techniques, operationnels
etc.

o La COBAC controle l'activite des etablissements
habilités a emettre (controle prudentiel)



- CONCLUSION



Conclusion

* D’importants progres ont ete accomplis
par la BEAC, les Etats membres et les
Superviseurs.

e Mais d’autres defis a relever :
° Lacunes statistiques

o La coordination efficace des membres du
CSF-AC

o La faible diversification economique

o Les contraintes d’effectifs



Merci de votre attention



